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Дослідження базується:

• Офіційні дані 103 органів державної влади на органів

місцевого самоврядування.

• Запити 2017 та 2018 роках.

• 65 тисяч державних службовців.

• База даних більше 84 тисяч показників.



Низька якість планування, в тому числі

бюджетного планування



І) Фінансування бюджетної програми «Підтримка реалізації

комплексної реформи державного управління»

2017 рік
План – 300 млн грн (256 млн грн ЗП)

Факт* – 95 млн грн (7,5 млн грн ЗП)

Не використано 205 млн грн*

2018 рік
План – 1630 млн грн (1214 млн грн ЗП)

Розподілили – 818 млн грн

Не використано більше 812 млн грн

2019 рік
План – 1230 млн грн (820 млн грн ЗП)

Розподілили – 492 млн грн (403 млн грн ЗП)



ІІ) Оплата праці державних службовців

Не відповідність планової структури фонду оплати 

праці її фактичним показникам.



Фонд оплати праці в Міністерствах та ЦОВВ

26
34 31

35

7

12
13

1419

10
8

10

23
22

24
15

11
12

12 12

14
10 13 14

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2015 2016 2017 2018 (I 
півр)

45
40

17

15

10

11

12

14

12

13

3
8

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2017 (план) 2018 (план)

Інші виплати

Матеріальна допомога

Премії

Виплати 
(навантаження), 
надбавка (важл. 
робота,розробка НПА)

Надбавки (вислуга, 
ранг)

Посадовий оклад

Факт План



47
52

48 47

12

19
20 19

11

6
8 10

9

8 10 96

11 10 9
16

4 5 5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2015 2016 2017 2018 (І півр)

Фонд оплати праці в ОДА і РДА
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Вимоги законодавства

Премії

Загальний розмір премій, які може отримати державний службовець за

рік, не може перевищувати 30% фонду його посадового окладу за рік

з 01.01.2019 року.

Частина третя ст. 50 Закон України «Про державну службу»



Співвідношення премій до посадового окладу працівників

міністерств в 2016–2018 рр., % (не більше 30%)
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Вимоги законодавства

Фонд оплати праці

Частка посадового окладу повинна становити у 2019 році не менше 70 %,

а премії - не більше 30 %.

Відповідно до Стратегії реформування державного управління.



Співвідношення фіксованих виплат до фонду оплати праці

працівників міністерств в 2016–2018 рр., % (70%)
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Можливі причини диспропорцій в оплаті праці:

- значна кількість вакантних посад (14%)

- економія коштів фонду оплати праці

- здійснення стимулюючих виплат державним службовцям за

рахунок коштів економії фонду оплати праці
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Середні значення виплат на оплату праці 16 міністерств 
за 2016–2018 рр. (%, де 100% це І квартал року)
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Дякую за увагу


